
 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการใน                
อําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยมีวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดย
จําแนกตามป0จจัย ส1วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาป0ญหา อุปสรรค และข อเสนอแนะต1อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed - Method 
Research) โดยเปEนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยกลุ1มตัวอย1างท่ีใช ในการวิจัยคือ พระสงฆ�ในในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก                
จํานวน ๑๒๖ คน ซ่ึงใช วิธีสุ1มกลุ1มตัวอย1างโดยการใช สูตรของทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) และ
วิเคราะห�ข อมูลโดย ค1าความถ่ี (frequency) ค1าร อยละ (percentage) หาค1าเฉลี่ย (mean) และส1วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค1าที (t-test) การวิเคราะห� ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต1างของค1า เฉลี่ย เปEนรายคู1 โดยวิธีผลต1าง
นัยสําคัญน อยที่สุด (Least Signif icant Different : LSD.) และการวิจัย เชิงคุณภาพ 
ด วยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู ให ข อมูลหลัก (Key Informant) และใช 
เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบทซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑ ข�อมูลป จจัยส!วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

ผู ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1 มีอายุระหว1าง ๒๑-๔๐  ปg  จํานวน ๔๕ รูป คิดเปEน                
ร อยละ ๓๕.๗ มีพรรษาระหว1างผู มี ๖-๑๐ พรรษา จํานวน ๕๔ รูป คิดเปEนร อยละ ๔๒.๙ มีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา มีจํ านวน ๗๙ รูป คิดเปEนร อยละ ๖๒.๗ มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี                        
มีจํานวน ๔๑ รูป คิดเปEนร อยละ ๓๒.๕ ส1วนการศึกษาเปรียญธรรมส1วนใหญ1ไม1มีเปรียญธรรม             
มีจํานวน ๑๐๘ รูป คิดเปEนร อยละ ๘๕.๗ 



๑๓๐ 
 

๕.๑.๒ ประ สิทธิ ภาพการบริหาร กิจการคณะสงฆ,ของพระ สั งฆาธิ การ ใน                
อําเภอบ�านตาก จังหวัดตาก 

ความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ี มีต1อประสิทธิภาพการบริหาร กิจการคณะสงฆ�ของ                     
พระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมากท่ีสุด มีค1าเฉลี่ย ๔.๖๐              
เม่ือพิจารณาเปEนรายด านสรุปได ดังนี้ 

๑) ด�านการปกครอง พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๙๕ 

๒) ด�านการศาสนศึกษา พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมากท่ีสุด มีค1าเฉลี่ย ๓.๑๑ 

๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห, พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๘๔ 

๔) ด�านการเผยแผ! พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมากท่ีสุด มีค1าเฉลี่ย ๔.๐๖ 

๕) ด�านการสาธารณูปการ  พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย ๓.๙๑ 

๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห, พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1 ในระดับมากท่ีสุด                          
มีค1าเฉลี่ย ๔.๑๐ 

 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต1างกัน มีความความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสามัญต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพ            
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษานักธรรมต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติ ฐาน ท่ี  ๕ พระสงฆ� ท่ี มีการ ศึกษา เปรี ยญธรรมต1 า ง กัน  มีความคิด เห็ น                        
ต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดย
ภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 



๑๓๑ 
 

๕.๑.๔ สรุปป ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะประสิทธิภาพการบริหารกิจการ      
คณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ�านตาก จังหวัดตาก 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ     
ในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก” ครั้งนี้ ทําให ทราบถึงป0ญหา อุปสรรค และข อเสนอในการแก ไขซ่ึง
จําแนกเปEนรายด าน ดังนี้ 

ด�านการปกครอง พบว�า ขาดความเด็ดขาดในการดูแลอย�างท่ัวถึงและยังย�อหย�อนใน
การปกครองเกินไป พระภิกษุผู*บวชใหม�ไม�ให*ความเคารพพระภิกษุผู*บวชก�อน พระลูกวัดไม�ค�อยเชื่อ
ฟ.งคําสั่งสอนของผู*บังคับบัญชาหรือเจ*าอาวาส พระภิกษุยังมีการขัดแย*งกันภายในวัด และความ
ขัดแย*งระหว�างบ*านกับวัด การติดต�อสื่อสารไม�ชัดเจน และการประสานงานในการทํางานล�าช*า 

ด�านการศาสนศึกษา พบว�า ขาดงบประมาณในการดําเนินงานในเรื่องสนับสนุน
การศึกษา ขาดสถานท่ีทําการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณร ขาดอุปกรศึกษา เช�น หนังสือเรียนท่ี
เก่ียวกับนักธรรมและเปรียญธรรม เป3นต*น การเดินทางท่ีไม�ค�อยสะดวกในการไปเรียนของพระภิกษุ
สามเณร ขาดบุคลากรในการดําเนินงาน และครูผู*สอนนักธรรมและเปรียญธรรม 

ด�านการศึกษาสงเคราะห� พบว�า ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ไม�เพียงพอเท�าท่ีควร 
โดยเฉพาะด*านพระภิกษุสามเณร ผู*มีความรู*ควบคู�ไปกับการปฏิบัติด*านกรรมฐาน ขาดงบประมาณการ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรม เปรียญธรรม และสายสามัญสําหรับพระภิกษุ
สามเณร การให*ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีสอบธรรมศึกษาได*ยังไม�มากเท�าท่ีควร การสนับสนุนใน
เรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงค�อนข*างน*อย ขาดการจัดต้ังกองทุนสําหรับ
ครูสอนพระปริยัติธรรมท้ังนักธรรมและเปรียญธรรม 

ด�านการเผยแผ� พบว�า การจัดอบรมให*แก�พระภิกษุสามเณรและศาสนิกชนท่ัวไปยัง
ค�อนข*างน*อย การเผยแผ�ธรรมเสียงตามสายของวัด และการจัดสื่อสิ่งพิมพ9เก่ียวกับธรรมะยังค�อนข*าง
น*อย พระภิกษุผู*บวชใหม�ยังขาดการอบรมพระธรรมวินัย จรรยามารยาท พระภิกษุยังขาดการทําวัตร
สวดมนต9 แต�จะทําวัตรสวดมนต9แค�ช�วงในพรรษาเท�านั้น ขาดการจัดการบรรยายธรรมในวันสําคัญทาง
ศาสนา การอบรมสั่งสอนประชาชนให*มีคุณธรรมและศรัทธา 

ด�านการสาธารณูปการ พบว�า ขาดการดูแลรักษาความสะอาดเสนาสนะ และบริเวณ
สถานท่ี  ต�าง ๆ ภายในวัด ขาดป.จจัยในการทํานุบํารุงซ�อมแซมอาคารสถานท่ี เกิดป.ญหาความไม�
เข*าใจกันเรื่องการจัดการการดําเนินงาน ขาดความร�วมมือกันท้ังสองด*านคือ วัดกับบ*าน อาคาร
สถานท่ีบางวัดขาดการดูแลในการบูรณปฏิสังขรณ9ให*เรียบร*อย 

ด�านการสาธารณสงเคราะห� พบว�า ขาดจัดต้ังกองทุนเพ่ือส�งเสริมอาชีพและรายได*แก�
ชาวบ*าน ขาดการดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะห9ด*วยการพัฒนาหมู�บ*านและชุมชน การช�วยเหลือ
เก้ือกูลกิจการของชุมชนยังน*อยเกินไป การจัดต้ังหน�วยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรม
ประชาชนค�อนข*างน*อย ไม�มีการจัดต้ังมูลนิธิเพ่ีอให*สงเคราะห9แก�ประชาชนท่ีมีความเดือดร*อน 

 
 
 



๑๓๒ 
 

2) ข�อเสนอแนะ 

ด�านการปกครอง พบว�า พระภิกษุผู*บวชใหม�ต*องให*ความเคารพพระภิกษุผู*บวชก�อน
ตามพระธรรมวินัยท่ีบัญญัติไว* ผู*บังคับบัญชาต้ังแต�ระดับเจ*าคณะอําเภอจนถึงระดับเจ*าอาวาสต*องมี
ความเด็ดขาดและความชัดเจนในเรื่องการบังคับใช*กฎระเบียบในการปกครองในแต�ละวัด พระลูกวัด
ต*องเชื่อฟ.งผู*บังคับบัญชาหรือเจ*าอาวาส และต*องปฏิบัติตนท่ีดีต�อผู*บังคับบัญชาในเรื่องการให*เคารพ
เชื่อฟ.ง พระภิกษุควรหันมาทําความเข*าใจกัน บ*านกับวัดควรปรับความเข*าใจกันและรู*จักมีน้ําใจต�อกัน 
ควรมีการติดต�อสื่อสารท่ีชัดเจน แจ*งการทํางานหรือมีการประชุมต�าง ๆ เพ่ือให*ได*ทราบอย�างท่ัวถึงกัน 

ด�านการศาสนศึกษา พบว�า ควรของบประมาณจากหน�วยงานภาครัฐเพ่ือสนับสนุน
เรื่องการศึกษาของพระภิกษุและสามเณร เจ*าอาวาสต*องเป3นธุระเรื่องการจัดหาหนังสือเรียนให*กับ
พระภิกษุสามเณรเพ่ือได*ใช*ในการเรียนนักธรรมและเปรียญธรรม จัดสร*างหรือหาสถาท่ีท่ีศึกษาให*
พอเพียงต�อการศึกษาเพ่ือเป3นท่ีเรียนของพระภิกษุสามเณร จัดหายานพาหนะในการเดินทางของ
พระภิกษุสามเณร เพ่ือท่ีจะได*สะดวกในการเดินทางไปเรียน ควรจัดหาครูสอนนักธรรมและเปรียญ
ธรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการสอน 

ด�านการศึกษาสงเคราะห� พบว�า ควรจัดหางบประมาณการสนับสนุนการศึกษา พระ
ปริยัติธรรมแผนกนักธรรม เปรียญธรรม และสายสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ควรจัดหาพระ
อาจารย9ท่ีให*ความรู*เก่ียวกับกรรมฐาน เพ่ือท่ีจะสั่งสอนอบรมพระภิกษุสามเณรในเขตการดูแล ควรมี
การให*ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีสอบธรรมศึกษา เพ่ือเป3นกําลังใจสําหรับนักเรียนท่ีสอบผ�านใน
แต�ระดับ ควรมีการสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสาหรับนักเรียนให*มีการศึกษาในระดับท่ีสูงๆ ข้ึนไป 
ควรมีการจัดต้ังกองทุนสําหรับครูสอนพระปริยัติธรรมท้ังนักธรรมและเปรียญธรรม 

ด�านการเผยแผ� พบว�า ควรให*พระภิกษุสามเณรและศาสนิกชนท่ัวไป ได*มีการจัดอบรม
ธรรมะหรือหลักการปฏิบัติหรือควรจัดให*มีการสนทนาธรรมกันตามสมควร โดยจะจัดในรูปแบบการ
อบรมหรือเข*าค�ายไปปฏิบัติธรรม และการจัดสื่อสิ่งพิมพ9เก่ียวกับธรรมะให*มากยิ่งข้ึน พระภิกษุผู*บวช
ใหม�ต*องได*รับการอบรมพระธรรมวินัย จรรยามารยาท จากพระอาจารย9หรือเจ*าอาวาสอย�างสมํ่าเสมอ 
ควรมีการเผยแผ�ธรรมเสียงตามสายของวัด เจ*าอาวาสต*องเป3นผู*นําในการทําวัตรสวดมนต9ทุกวัน เพ่ือ
เป3นแบบอย�างท่ีดีให*กับลูกวัด จัดให*บรรยายธรรมทุกวันหลังจากการทําวัตรสวดมนต9 และแทรกการ
สอนเรื่องศาสนพิธีแก�ศาสนิกชนได*เข*าใจอย�างถูกต*อง 

ด�านการสาธารณูปการ พบว�า ควรดูแลรักษาความสะอาดเสนาสนะ และบริเวณ
สถานท่ีต�าง ๆ ภายในวัดอยู�เสมอ เพ่ือให*วัดมีความสะอาดเป3นระเบียบเรียบร*อย เพ่ือหางบประมาณ
ป.จจัยมาทําการทํานุบํารุงซ�อมแซมอาคารสถานทีและเสนาสนะ อธิบายสร*างความเข*าใจแล*วต*อง
ทํางาน และดําเนินงานให*โปร�งใสทุกเรื่อง คณะสงฆ9และผู*นําชุมชนควรมีการปรึกษาหารือกัน สร*าง
ศรัทธาจากในหลายๆพ้ืนท่ีเพ่ือสร*างความเข*าใจท้ังสองฝ@ายระหว�างบ*านกับวัด ให*เจ*าอาวาส และ
พระภิกษุสามเณรในวัดช�วยกันสอดส�องดูแลให*อยู�ในสภาพท่ีน�าดู 

ด�านการสาธารณสงเคราะห� พบว�า จัดต้ังกองทุนให*แก�ชาวบ*าน เพ่ือส�งเสริมอาชีพและ
รายได* ควรมีการดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะห9 เพ่ือการพัฒนาหมู�บ*านและชุมชนให*มีความเจริญ 
ควรมีการช�วยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน ซ่ึงเป3นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน9 จัดต้ังมูลนิธิเพ่ีอให*
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สงเคราะห9แก�ประชาชนท่ีมีความเดือดร*อนจากภัยต�างๆ เช�น ภัยจากธรรมชาติ ต*องมีการจัดต้ัง           
หน�วยอบรมประชาชนประจําตําบลอย�างจริงจัง และจัดอบรมประชาชนเพ่ิมให*มากข้ึน 

๕.๑.5 สรุปผลการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-Depth Interview)  

การสัมภาษณ�เชิงลึก(In-Depth Interview) ผู ให ข อมูลสําคัญ (Key Informants) 
เ ก่ียวกับข อเสนอแนะและประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการใน                 
อําเภอบ านตาก จังหวัดตากครั้งนี้ทําให ทราบถึงข อเสนอแนะ ซ่ึงจําแนกเปEนรายด านได ดังนี้ 

1) ด�านการปกครอง พบว�า ให*พระภิกษุสามเณรประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยท่ี
พระพุทธองค9ทรงบัญญัติไว* เพ่ือเป3นเนื้อนาบุญของพุทธศาสนิกชน และเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนา
ให*ยืนยาวต�อไป มีระเบียบการปกครองวัดตามระเบียบและกฎมหาเถรสมาคม และระเบียบตามอาณัติ
สงฆ9หนเหนือ และปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมของทางราชการ มีการสั่งสอนให*พระภิกษุสามเณร และ
ศิษย9วัดรู*จักรับผิดชอบ มีความยึดม่ันในศีลธรรม วัฒนธรรม ตลอดจนให*รู* คุณค�าของวัดและ
พระพุทธศาสนาอย�างแท*จริง และควรมีการจัดประชุมร�วมกันระหว�างคณะสงฆ9 ไวยาวัจกรวัด 
กรรมการวัด และประชาชนในเขตอําเภออย�างน*อยเดือนละครั้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดและเพ่ือความสามัคคีภายในวัดและชี้แจงแนวทางและการแก*ไขในการปกครองและการ
ปฏิบัติงานตามหน*าท่ีท่ีได*รับมอบหมายให*มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผู*บังคับบัญชาหรือเจ*าอาวาส ต*อง
ปฏิบัติตนให*เป3นผู*ท่ีน�าเชื่อถือและน�าเคารพเป3นตัวอย�างท่ีดีต�อผู*ใต*บังคับบัญชาในเรื่องการเคารพเชื่อ
ฟ.ง พระเถระผู*ใหญ�ควรมีการพูดคุยหรือสั่งสอนเรื่องพระธรรมวินัยแก�พระใหม�หรือสามเณรตามความ
สมควร ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรภายใต*การปกครองอย�างเป3นธรรม และควรออกกฎระเบียบ
ปฏิบัติของศิษย9วัดและผู*อาศัยอยู�ภายในวัดพร*อมกับบทลงโทษเม่ือทําผิดอย�างชัดเจน 

2) ด�านการศาสนศึกษา พบว�า อยากให*พระภิกษุสามเณรมีการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ในอําเภอบางกระทุ�ม ส�งเสริมให*ประชาชนในเขตของอําเภอบางกระทุ�ม ท่ีเข*า
มาบวชใหม�ได*ศึกษานักธรรมชั้นตรีในช�วงเข*าพรรษา และจัดอบรมพระนวกภูมิในช�วงพรรษาทุกปB 
และส�งเสริมสถานศึกษาท่ีมีเด็กนักเรียน ให*ได*เข*าสอบธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก จัดสร*างหรือหา
สถานท่ีท่ีศึกษาให*พอเพียงต�อการศึกษาเพ่ือเป3นท่ีเรียนของพระภิกษุสามเณร เจ*าอาวาสควรให*การ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรม แผนกบาลี และทางโลก แก�พระภิกษุสามเณรอย�าง
เต็มความสามารถ ควรมอบทุนการศึกษาแก�พระภิกษุสามเณรและเด็กนักเรียนท่ีสอบผ�านเพ่ือเป3น
ขวัญกําลังใจ ควรสนับสนุนให*ผู*ท่ีมีความรู*ความสามารถข้ึนมาเป3นครูสอนนักธรรมและเป3นครูสอน
บาลี พร*อมท้ังต*องสนับสนุน ส�งเสริม ให*เรียนการศึกษาสามัญในระดับต�างๆ เช�น มัธยมศึกษา 
อุดมศึกษา เป3นต*น 

3) ด�านการศึกษาสงเคราะห� พบว�า ให*วัดทุกวัดในเขตการปกครองของคณะสงฆ9ใน
อําเภอบางกระทุ�ม เป3นศูนย9กลางชักชวนให*ประชาชน ช�วยกันสนับสนุนด*านป.จจัยให*แก�เด็กและ
เยาวชนในเขตอําเภอบางกระทุ�ม ได*นําไปเป3นทุนในการศึกษาในระดับต�างๆ แบะควรมีการยกย�อง 
ส�งเสริม ส�วนร�วมในการจัดการศึกษาของสถานการศึกษา เช�น บริจาคเงินช�วยเหลือสร*างอาคาร มอบ
อุปกรณ9การเรียนการสอน ทุนการศึกษาแก�เด็กนักเรียน จัดสถานท่ีของวัดให*เป3นท่ีฝCกอบรมในเรื่อง
ของศีลธรรมแก�เยาวชนและผู*สนใจ จัดหาครูสอนพระปริยัติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ มาสอนแผนก
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นักธรรม แผนกบาลี และธรรมศึกษา และรัฐบาลควรมีการสนับสนุนงบประมาณการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร และเด็กนักเรียนทุกระดับชั้น และนักเรียนตามโรงเรียนต�างๆ หรือต้ังกองทุนเพ่ือ
การศึกษาสําหรับพระภิกษุและคฤหัสถ9 ผู*ท่ีสนใจในการศึกษา และมีการแจกทุนสําหรับพระภิกษุและ
นักเรียนผู*ท่ีสอบนักธรรมและธรรมศึกษาผ�านในแต�ละระดับชั้น 

4) ด�านการเผยแผ� พบว�า วัดทุกวัดในเขตการปกครองของคณะสงฆ9อําเภอบางกระทุ�ม 
ต*องมีการเผยแผ�ธรรมะโดยการให*ธรรมะเสียงตามสายของแต�ละวัด เพ่ือให*แก�ศาสนิกชนในอําเภอบาง
กระทุ�มได*เข*าใจถึงแก�แท*ของหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ*าอย�างแท*จริง จัดให*มีการทําบุญทุก
วันพระ ปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา เป3นต*น โดย
เชิญชวนพุทธศาสนิกชนร�วมทําบุญตักบาตร รักษาศีล เจริญเมตตา ภาวนา ฟ.งพระธรรมเทศนาและ
ปฏิบัติธรรม จัดสื่อสิ่งพิมพ9ท่ีเก่ียวข*องกับธรรมะเพ่ือแจกจ�ายให*กับประชาชน วัดแต�ละวัดควรนําเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม�มาใช*ในการเผยแผ�ธรรมะให*มากข้ึน เพ่ือเปEดรับความรู*ใหม�ๆ ให*กับประชาชนได*
เข*าใจถึงพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ*าได*ง�ายข้ึน เพ่ือให*ประชาชนได*เข*าใจถึงธรรมะ และควร
ประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ*า 

5) ด�านการสาธารณูปการ พบว�า เจ*าอาวาสควรมีการจัดต้ังหน�วยงานหรือสํานักงาน
และจัดให*มีผู*รับผิดชอบ เพ่ือให*ความสะดวกแก�ญาติโยมท่ีมาติดต�อประสานงานกับทางวัด วัดทุกวัด
ต*องให*การดูแล ซ�อมแซม ศาสนสมบัติ ศาสนวัตถุของวัด เช�น ศาลา กุฏิ วิหาร เป3นต*น ท่ีชํารุดทรุด
โทรม ให*กลับมาอยู�ในสภาพท่ีใช*การได*ดี มีการแบ�งแยกเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส และเขตต�างๆ 
เป3นสัดส�วนตามความเหมาะสมของวัด วัดเสนาสนะท่ีแข็งแรง สวยงาม ประหยัด และปรับภูมิทัศน9ให*
เหมาะสม เจ*าอาวาส พระภิกษุสามเณร และศิษย9วัด ต*องช�วยกันสอดส�องดูแลศาสนสมบัติ ศาสนวัตถุ 
ศาสนสถาน เสนานะ ให*สามารถให*ประโยชน9ได*ตลอดเวลา ส�งเสริมให*วัดเป3นสถานท่ีสะอาด สงบ ร�ม
รื่น ร�มเย็น เป3นศูนย9รวมกิจกรรมท่ีเป3นประโยชน9แก�วัดและชุมชน และเหมาะสําหรับการบําเพ็ญบุญ
บําเพ็ญกุศลของพุทธศาสนิกชนท่ีเข*ามาทําบุญในวัด และจัดให*มีสถานท่ีจอดรถอย�างเพียงพอ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแก�ญาติโยมท่ีมาทําบุญหรือติดต�อในการบําเพ็ญกุศลต�างๆ 

6) ด�านการสาธารณสงเคราะห� พบว�า ให*การสนับสนุน เช�น สร*างห*องสมุดประชาชน 
ศูนย9เด็กก�อนเกณฑ9 ศาลาอบรมธรรม และจัดต้ังกองทุนสําหรับไว*ใช*จ�ายในด*านการสร*างสิ่งปลูกสร*าง
ท่ีไว*ใช*เพ่ือประโยชน9ส�วนรวม ได*ให*ความอนุเคราะห9 ช�วยเหลือ สร*างสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ 
บริเวณรอบวัด เช�น การจัดสร*างสถานท่ีเพ่ือช�วยเหลือผู*ท่ีลําบากและเดือดร*อน และดําเนินการ
เก่ียวกับงานฌาปนกิจศพทุกรายท่ีนํามาต้ังบําเพ็ญกุศลท่ีวัดด*วยความเสมอภาคเท�าเทียมกัน                 
จัดสถานท่ีให*มีการอบรมเรื่องโทษของยาเสพติดให*โทษ โดยมีหน�วยงานทางราชการคอยสนับสนุน
อบรมสั่งสอนและให*กําลังใจกับผู*ท่ีมีป.ญหา และให*ความรู*สั่งสอนกับผู*ทีเสี่ยงต�อเรื่องยาเสพติดและ
อบายมุขต�างๆ อีกท้ังควรมีผู*สนับสนุนในการสร*างสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ บริเวณรอบวัด และจัด
กิจกรรมท่ีสร*างสรรค9ระหว�างวัดและชุมชน เพ่ือสร*างความสัมพันธ9ท่ีดีระหว�างวัดกับชุมชน จัดสร*าง
ศาลาประชาคมเพ่ือสําหรับไว*ใช*ในการประชุมต�างๆ ภายในชุมชน เป3นต*น 

 
 

 



๑๓๕ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาค นคว าข อมูล การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

 

๕.๒.๑  ความคิดเห็นของพระสงฆ,ต!อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ,ของ          
พระสังฆาธิการในอําเภอบ�านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวม 

 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว1า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ           
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยรวมอยู1ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาเปEนรายด าน พบว1า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก อยู1ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัย                     
ของพระใบฎีกาชิตวัสส, ธวชฺชโย (ทนนาน) ได ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการเผยแผ1
พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต ในสถานศึกษาอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว1า 
เรื่อง ประสิทธิภาพการเผยแผ1พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต ในสถานศึกษาอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก (µ=๔.๒๓) และเม่ือพิจารณาเปEนรายด านแล ว พบว1า 
ด านเทคนิคการเผยแผ1ของพระธรรมทูต (µ=๔.๒๖) และด านสื่อการเผยแผ1ของพระธรรมทูต        
(µ=๔.๒๗) ก็อยู1ในระดับมาก๑ 

 
๕.๒.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆ,ต!อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ,ของ            

พระสังฆาธิการในอําเภอบ�านตาก จังหวัดตากจําแนกเป?นรายด�าน 
 

๑. จากผลการวิจัยด�านการปกครอง 

ผลการวิจัยด*านการปกครอง พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ              
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการปกครอง อยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริง ท้ังนี้ เนื่องจาก คณะสงฆ9ในอําเภอบ*านตาก               
ได*มีการจัดประชุมพระภิกษุ เพ่ืออบรมสั่งสอน ด*านวัตรปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย การออกระเบียบใน
การอยู�ร�วมกันเป3นหมู�คณะ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให*เป3นไปตามแบบแผนและประเพณีอันดี
งาม มีหลักการและแนวนโยบายในการปกครองท่ีชัดเจน และมีการระงับอธิกรณ9 การวินิจฉัยป.ญหา 
เพ่ือยุติเหตุความขัดแย*ง หรือลงนิคหกรรม ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ พระวิฑูรย, ฐานเมธี ได 
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัด
หนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบว1า 

ความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู                   
ท้ัง  ๖ ด าน พบว1า ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต1ละด าน พบว1า อยู1ในระดับมาก             

                                                           

๑พระครูใบฎีกาชิตวัสส� ธวชฺชโย (ทนนาน), “ประสิทธิภาพการเผยแผ1พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต ใน
สถานศึกษาอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๓๖ 
 

ทุกด านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัด
หนองบัวลําภู โดยจําแนกตามป0จจัยส1วนบุคคลพบว1า ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ี
ต1างกัน มี ความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดย
ภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว  ส1วนประชาชนท่ีมีอายุ และการศึกษา ท่ีต1างกันมี
ความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวม
แตกต1างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  อย1างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕  

ป0ญหาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู พบว1า พระภิกษุ
สามเณรมีมาก จึงทําให ผู ปกครองดูแลไม1ท่ัวถึง ผู ปกครองไม1ทราบป0ญหาท่ีแท จริงของผู ใต บังคับบัญชา 
การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูงๆ ยังมีน อย ขาดครู-อาจารย�ท่ีทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง                       
ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะด านพระภิกษุสามเณร ผู มีความรู ควบคู1ไปกับการปฏิบัติ              
ด านกรรมฐาน การสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงค1อนข าง
น อย มีการจัดอบรมและเผยแผ1พระพุทธศาสนาให แก1พระภิกษุสามเณร และบุคคลท่ัวไปยังค1อนข าง
น อย ประชาชนไม1ค1อยมีโอกาสได ฟ0งธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลต1างๆ การจัดสรรท่ีอยู1อาศัย
ของพระภิกษุสามเณรของแต1ละวัด ยังไม1ค1อยดีเท1าท่ีควร รูปแบบการก1อสร างของแต1ละวัดมีความ
แตกต1างกันมาก บางวัดมีสิ่งก1อสร างเกินความจําเปEน การสร างสิ่งอํานวยความสะดวกแก1ประชาชน
รอบๆ วัดยังมีน อย และการจัดกิจกรรมท่ีเปEนส1วนรวมบางอย1างไม1ควรจัดภายในวัด  

ส1วนข อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู พบว1า 
ควรแบ1งการปกครองในส1วนย1อยๆ เพ่ือการปกครองได ท่ัวถึง เพ่ิมความเข มงวดในการตรวจตราภายใน
วัด ควรจัดให มีการประชุมพระภิกษุสามเณรทุกๆ เดือน เพ่ือความเปEนระเบียบเรียบร อย ควรจัดให มี
กฎระเบียบอย1างเท1าเทียมกัน ควรมีการสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรจากรัฐบาลและ
เอกชน  ควรสนับสนุนการศึกษานักธรรมและบาลีในชั้นสูงๆ  ควรสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถในนักธรรมและบาลีในชั้นสูงๆ มาทําการสอน ควรมีการสนับสนุนการศึกษาทางโลกและ
ทางธรรม ควรมอบทุนการศึกษาแก1พระภิกษุสามเณรท่ีสอบผ1านเพ่ือเปEนขวัญกําลังใจ เพ่ิมบุคลากร 
ควรมีการสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนให มีการศึกษาในระดับท่ีสูงๆ ข้ึนไป ควรจัดต้ัง
มูลนิธิเพ่ือการศึกษาธรรมะ สําหรับบุคคลท่ัวไป และพระภิกษุสามเณร ส1งเสริมและจัดอบรมพระภิกษุ
นักเผยแผ1พระพุทธศาสนา ควรให พระภิกษุสามเณรได มีการจัดอบรมธรรมะหรือหลักการปฏิบัติหรือ
ควรจัดให มีการสนทนาธรรมกันตามสมควร ควรมีการจัดค1ายคุณธรรม หรือค1ายพุทธบุตรอยู1เสมอๆ 
ควรเน นในเรื่องหลักธรรมในการแสดงธรรมให มากกว1านี้ ควรมีการจัดสรรท่ีอยู1ให เพียงพอกับจํานวน
ของพระภิกษุสามเณรเพ่ือลดความแออัด ควรมีการควบคุมการก1อสร างไม1ให เกินความจําเปEน ควรทํา
ความเข าใจในการใช ท่ีดินสาธารณะเพ่ือความสามัคคี ควรมีผู สนับสนุนในการสร างสิ่งอํานวยความ
สะดวกต1างๆ บริเวณรอบวัด และไม1ควรจัดกิจกรรมท่ีไม1เก่ียวข องกับพระพุทธศาสนาภายใน                
บริเวณวัด๒ 

                                                           

๒พระวิฑูรย� ฐานเมธี, “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัด
หนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.) 



๑๓๗ 
 

๒. จากผลการวิจัยด�านการศาสนศึกษา 

ผลการวิจัยด*านการศาสนศึกษา พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ         
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการศาสนศึกษา อยู�
ในระดับปานกลาง ซ่ึงน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริง ท้ังนี้เนื่องจากคณะสงฆ9ในอําเภอบ*านตาก จัด
ให*มีการเรียนการสอนนักธรรมและเปรียญธรรม การสรรหาและพัฒนาครูผู*สอนนักธรรมและเปรียญ
ธรรม มีการจัดทุนการศึกษาให*แก�พระภิกษุท่ีเรียนนักธรรมและเปรียญธรรม การควบคุมเรียนการ
สอนนักธรรมและเปรียญธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม และให*มีการอบรมนักธรรมและเปรียญ
ธรรมก�อนสอบแต�ละปB ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัย
พงศ�) ได ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย
พบว1า 

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว1า พระภิกษุและ
สามเณร มีทัศนะต1อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู1ใน           
ระดับมาก  ซ่ึงมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปEนรายด าน พบว1า พระภิกษุและสามเณร               
มีทัศนะต1อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยู1ในระดับมากทุกด าน โดย
มีค1าเฉลี่ยจากมากไปหาน อย คือ ด านการศึกษา อบรมและสั่งสอนเท1ากับ ๓.๙๕ ด านการบํารุงรักษา            
วัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเท1ากับ ๓.๗๘ ด านการให ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเท1ากับ ๓.๖๑ 
และด านการบริหารและการปกครองเท1ากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต1อประสิทธิภาพการบริหารงานของ           
เจ า อาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามป0จจัยส1วนบุคคล พบว1า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต1อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ าอาวาสไม1แตกต1างกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ผลการศึกษาป0ญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ าอาวาส พบว1า ป0ญหาและแนวทาง
ในการบริหารงานของเจ าอาวาส ได แก1 ๑) ด านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ                    
วัดในจังหวัดนนทบุรีส1วนใหญ1ไม1มีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ�  ป0ญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด หรือ
บริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุท่ีมีสภาพทรุดโทรม ๒) ด านการบริหาร
และการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต1ละครั้งห1างกันนานเกินไป และบางวัดมีการรวมศูนย�กลาง
การปกครองไปท่ี เจ าอาวาสเพียงผู เ ดียว ทําให ในบางครั้ งการดูแลอาจไม1 ท่ัวถึงเท1 า ท่ีควร                    
๓) ด านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผู ท่ีจะทําหน าท่ีในการอบรมพระภิกษุ และสามเณร มีไม1เพียงพอ 
และไม1 มีการอบรมครูพระ ทําให เกิดการขาดแคลนครูพระท่ีจะทําหน าท่ีในการสอนหนังสือ                         
ท้ังในแผนกบาลีและแผนกธรรม ๔) ด านการให ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล การติดต1อบางครั้งไม1
สะดวก การจัดกิจนิมนต�ไม1ท่ัวถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังทําหน าท่ีได ไม1สมบูรณ�และไม1ถูกต อง
ตามรูปแบบประเพณี และสถานท่ีจอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทําให ญาติโยมท่ีมาติดต1อ                 
หรือมาทําบุญท่ีวัดเกิดความไม1สะดวก     

แนวทางในการแก ไขป0ญหาในด านต1าง ๆ ได แก1 ๑) ด านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางส1วนเพ่ือใช ในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ� การจัดให มีการทํา
ความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดให มี ความสวยงาม ร1มรื่น ตลอดจน           



๑๓๘ 
 

การซ1อมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ด านการบริหารและการปกครอง ควรมีการจัดประชุม
อย1างน อยเดือนละครั้ง และควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผู ท่ีมีส1วนร1วมใน                         
การบริหารและการปกครอง ๓) ด านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ควรส1งเสริมให มีการจัดการเรียน             
การสอนนักธรรมภายในวัด และควรสนับสนุนให ผู ท่ีมีความรู ความสามารถข้ึนมาเปEนครูสอนนักธรรม 
และควรจัดให มีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ด านการให ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล ควรมี              
การจัดต้ั งหน1วยงานหรือสํานักงานและจัดให มีผู รับผิดชอบ ควรมีการจัดอบรมพิธีกรหรือ                          
มัคคทายกข้ึนในจังหวัดเพ่ือให สามารถปฏิบัติหน าท่ีได อย1างถูกต องและเปEน รูปแบบเดียวกัน และ              
ควรจัดให มีสถานท่ีจอดรถอย1างเพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกแก1ญาติโยมท่ีมา ทําบุญหรือติดต1อ              
ในการบําเพ็ญกุศลต1างๆ๓ 

๓. จากผลการวิจัยด�านการศึกษาสงเคราะห� 

ผลการวิจัยด*านการศึกษาสงเคราะห9 พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�              
ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการศึกษา
สงเคราะห9  อยู� ในระดับมาก ซ่ึ งน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริ ง ท้ังนี้ เนื่ องจากคณะสงฆ9                            
ในอําเภอบ*านตาก ยังขาดบุคลากรท่ี มีคุณภาพไม� เ พียงพอเท�า ท่ีควร  ขาดงบประมาณ                             
การสนับสนุนการศึกษา  พระปริยัติธรรมแผนกนักธรรม เปรียญธรรม และสายสามัญสําหรับพระภิกษุ
สามเณร การให*ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีสอบธรรมศึกษาได*ยังไม�มากเท�าท่ีควร การสนับสนุน                         
ในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีการศึกษาในระดับสูงค�อนข*างน*อย  ขาดการจัดต้ัง                        
กองทุนสําหรับครูสอนพระปริยัติธรรมท้ังนักธรรมและเปรียญธรรม ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ              
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ�) ได ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของเจ าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว1า ด านการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผู ท่ีจะทําหน าท่ีใน
การอบรมพระภิกษุ   และสามเณร มีไม1เพียงพอ และไม1มีการอบรมครูพระ ทําให เกิดการขาดแคลนครู
พระท่ีจะทําหน าท่ีในการสอนหนังสือท้ังในแผนกบาลีและแผนกธรรม๔

 

๔. จากผลการวิจัยด�านการเผยแผ� 

ผลการวิจัยด*านการเผยแผ�  พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ                     
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการเผยแผ� ส�วน
ใหญ�อยู�ในระดับมาก ซ่ึงน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริง ท้ังนี้เนื่องจากคณะสงฆ9ในอําเภอบ*านตาก       
มีการประชาสัมพันธ9เสียงตามสายในการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การอบรม
พระภิกษุให*รู*จักวิธีการเผยแผ�ธรรม โดยการจัดให*มีการเทศน9บรรยายในวันสําคัญ การเทศนาสั่งสอน
ประชาชนให*ต้ังอยู�ในศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา   แต�ยังขาดการจัดให*มีการ
พิมพ9หนังสือธรรมะหรือการเทศน9ออกเผยแพร�เป3นธรรมทานแก�ประชาชน ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ 

                                                           
๓พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ�), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ าอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.  

๔เรื่องเดียวกัน.  



๑๓๙ 
 

อรอนงค, วูวงศ, และคณะ ได ทําการศึกษาเรื่อง ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพระสังฆาธิการ
ตามทัศนะของผู นําชุมชนในจังหวัดแพร1 ผลการวิจัย พบว1า 

๑. ผลการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของผู นําชุมชนใน
จังหวัดแพร1 ๓ ด าน พบว1า 

ด านการศึกษา ผู นําชุมชนในจังหวัดแพร1 เห็นด วยกับคุณลักษณะของพระสงฆ�ท่ีจะมา
ดํารงตําแหน1งพระสังฆาธิการควรมีความรู ทางด านประเพณีท องถ่ินและศิลปวัฒนธรรม มีความรู 
เก่ียวกับศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม ได รับการฝ|กอบรมพระสังฆาธิการ มีความรู และทักษะในการใช 
ภาษาไทย มีความรู  ความเข าใจและประสบการณ�เรื่องการจัดการบํารุงรักษาสิ่งแวดล อมโดยใช 
หลักธรรม มีความรู เก่ียวกับอาชีพในชุมชนและการดํารงชีวิตอย1างมีความสุข มีประสบการณ�ทางการ
บริหารอย1างน อย ๕ ปg และมีความรู เก่ียวกับหลักสูตรท้ังทางธรรมและทางโลก มีวุฒิการศึกษา 
นักธรรมเอก และมีวุฒิการศึกษาด านสามัญมัธยมศึกษา ซ่ึงเรียงจากความคิดเห็นของผู นําจากมากลง
มาตามลําดับ 

ด านภาวะผู นํา ผู นําชุมชนในจังหวัดแพร1 เห็นด วยกับคุณลักษณะของพระสงฆ�ท่ีจะมา
ดํารงตําแหน1งพระสังฆาธิการควรมีความซ่ือสัตย� รักเกียรติยศ ชื่อเสียงของตนเองและองค�การ มีความ
เอ้ือเฟ}~อและช1วยเหลือผู อ่ืน มีความขยันหม่ันเพียร อดทน ไม1ย1อท อต1ออุปสรรค มีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี มี
อารมณ�ม่ันคงและควบคุมตนเองได  มีความเปEนกันเองไม1ถือตัว ไม1แบ1งชั้นวรรณะ และมีวาจาสุภาพ
เรียบร อยและอ1อนโยน ซ่ึงเรียงจากความคิดเห็นของผู นําจากมากลงมาตามลําดับ 

ด านการบริหาร ผู นําชุมชนในจังหวัดแพร1 เห็นด วยกับคุณลักษณะของพระสงฆ�ท่ีจะมา
ดํารงตําแหน1งพระสังฆาธิการควรมีความจริงใจต1อผู ใต บังคับบัญชา สนใจและอุทิศเวลาให แก1 เจ าหน า
ที ท่ีรับผิดชอบ ตัดสินป0ญหาด วยความยุติธรรม ปกครองผู ใต บังคับบัญชาด วยหลัก ทศพิธราชธรรม มี
วิสัยทัศน�กว างไกล เปEนผู มีความคิดริเริ่มสร างสรรค�การทํางานต1าง ๆ ให ก าวหน าอยู1เสมอ และยอมรับ
ฟ0งความคิดเห็นของอ่ืน ซ่ึงเรียงจากความคิดเห็นของผู นําจากมากลงมา ตามลําดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของผู นํา
ชุมชนในจังหวัดแพร1 ของผู ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพแตกต1างกันในแต1ละด าน พบว1า มีลักษณะ
ด านการศึกษา ด านภาวะผู นํา และด านการบริหารงาน ไม1แตกต1างกัน๕ 

๕. จากผลการวิจัยด�านการสาธารณูปการ 

ผลการวิจัยด*านการสาธารณูปการ พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการสาธารณูปการ 
อยู�ในระดับมาก ซ่ึงน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริง ท้ังนี้เนื่องจากคณะสงฆ9ในอําเภอบ*านตาก มีการ
ควบคุมดูแลการก�อสร*างโดยส�งเสริมศิลปวัฒนธรรมท*องถ่ินและความเป3นไทย การดูแล ซ�อมแซม 
บํารุง และปฏิสังขรณ9 เพ่ืออนุรักษ9ถาวรวัตถุภายในวัด การปรับสภาพภูมิทัศน9และสิ่งแวดล*อมภายใน
วัดให*มีสภาพสวยงาม และการสร*างจัดการสิ่งปลูกสร*างภายในวัดให* โดยคํานึงประโยชน9การใช*สอย
สูงสุด และการวางแผนในการก�อสร*างอาคารเสนาสนะภายในวัด ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ    

                                                           

๕อรอนงค� วูวงศ� และคณะ, ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของผู นําชุมชนใน
จังหวัดแพร1, รายงานวิจัย, (วิทยาเขตแพร1 : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 



๑๔๐ 
 

ปกรณ, ตันสกุล ได ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและป0ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
วัดพัฒนาตัวอย1าง ผลการวิจัยพบว1า สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย1างอยู1ในระดับมากทุกด าน ป0ญหาและข อเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย1าง มี
ป0ญหามาก คือ พระภิกษุสงฆ� สามเณร ในป0จจุบันปกครองให มีคุณภาพเปEนไปได ยาก ขาด
งบประมาณในการก1อสร างและการพัฒนาวัดเจ าอาวาสต องช1วยเหลือตนเอง ประชาชนไม1มีเวลาใน
การจัดกิจกรรมระหว1างวัดและชุมชน สําหรับข อเสนอแนะท่ีได รับ คือ ควรถวายความรู  และส1งเสริม
ให เจ าอาวาสเข าใจทางด านการบริหารท่ัวไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดด าน 
อาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคล องกับเศรษฐกิจป0จจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสร างสรรค� 
ระหว1างวัดและชุมชน ตามลําดับ๖ 

๖. จากผลการวิจัยด�านการสาธารณสงเคราะห� 

ผลการวิจัยด*านการสาธารณสงเคราะห9 พบว�า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปEนรายข อพบว1า ด*านการสาธารณ
สงเคราะห9 อยู� ในระดับมาก  ซ่ึงน1าจะสอดคล องกับความเปEนจริง ท้ังนี้ เนื่องจากคณะสงฆ9ใน                
อําเภอบ*านตาก มีจัดต้ังกองทุนเพ่ือส�งเสริมอาชีพแก�ประชาชน การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะห9
ด*วยการพัฒนาหมู�บ*าน การช�วยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซ่ึงเป3นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน9 
การจัดต้ังหน�วยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชน และจัดต้ังมูลนิธิเพ่ีอให*
สงเคราะห9แก�ประชาชนท่ีมีความเดือดร*อน ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดกิตติวัฒน,            
(คชา ปBฺBาธโร) ได ทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัย พบว1า 

๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ�ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ�อําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ท่ีมีต1อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม พบว1า 
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู1ในระดับ
มาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๑  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห�ความแตกต1างตัวแปร พบว1า อายุ จํานวนพรรษาและ
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีผลทําให ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ�ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ�อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีต1อการการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเปEนการยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย ส1วนตัวแปรทางด านวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไม1
แตกต1างกัน จึงเปEนการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว   

๓. ข อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม (๑) ด านการปกครอง พบว1า ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษย�วัดและผู อาศัยอยู1ภายใน

                                                           

๖ปกรณ� ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและป0ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย1าง”, วิทยานิพนธ,ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฏ 
บ านสมเด็จเจ าพระยา), ๒๕๔๖.  



๑๔๑ 
 

วัดพร อมกับบทลงโทษเม่ือทําผิดอย1างชัดเจน,ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใต ปกครองอย1างเปEนธรรม
,ควรให มีการทํากิจกรรมร1วมกันบ1อยๆ ท่ีก1อให เกิดความสามัคคีใน หมู1คณะและควรเพ่ิมบทลงโทษให 
สมเหตุสมผลเม่ือเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไม1เชื่อฟ0งหรือไม1ปฏิบัติตามกฎระเบียบข อบังคับ (๒) ด าน
การศาสนศึกษา พบว1า ควรมีการให ขวัญและกําลังใจแก1ผู สอนและผู เรียนนักธรรมและบาลี, ต อง
อธิบายถึงความสําคัญและประโยชน�ทางด านการศาสนศึกษาให ภิกษุสามเณรใต ปกครองได เข าใจอย1าง
ท่ัวถึง, ควรส1งเสริมสนับสนุนให ประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอย1างท่ัวถึง (๓) ด านการศึกษา
สงเคราะห� พบว1า พระสังฆาธิการควรส1งเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนา, ควรมีเงินทุน
เพ่ือการศึกษาสงเคราะห� (๔) ด านการเผยแผ1พระพุทธศาสนา พบว1า ควรจัดให มีการฝ|กอบรมในส1วน
ของการเผยแผ1ธรรมแก1พระภิกษุสงฆ�เพ่ือให เปEนไปตามรูปแบบเดียวกันและควรใช สื่อท่ีทันสมัยในการ
เผยแผ1ธรรม (๕) ด านการสาธารณูปการ พบว1า ควรมีการปลูกฝ0งให พระภิกษุสงฆ�ภายในวัดเกิดความ
เอาใจใส1ในการควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ� (๖)ด านการสาธารณสงเคราะห� พบว1า ควรจัดต้ังกองทุน
เพ่ือการสาธารณสงเคราะห�ข้ึนมาโดยเฉพาะและวัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมร1วมกันและวางแผน
กันทํางานอย1างเปEนระบบ๗ 

 
 

๕.๒.๓ อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต!อประสิทธิภาพ           
การบริหารกิจการคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ�านตาก จังหวัดตาก โดยจําแนกตาม
สถานภาพส!วนบุคคล 

 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว  เนื่องจากประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ� ไม1ได จํากัดอยู1ท่ี
อายุว1าจะเปEนอายุไหน ก็สามารถนํามาใช ได เหมือนกันซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ พระครูโสภณปทุมากร 
(ชลอ ธมฺมปาโล) ได ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว1า  

๑) ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเปEนรายด าน 
พบว1า ด านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให เปEนไปด วยดี มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดย
มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณารายด านพบว1าด านการปกครองสอดส1องให บรรพชิตและคฤหัสถ�
ท่ีมีท่ีอยู1หรือพํานักอยู1ในวัดนั้น ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ในภาพรวมอยู1ในระดับ
มาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๔ ด านการเปEนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก1
บรรพชิตและคฤหัสถ� ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๔ และด านให ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๖๓ 

                                                           

๗พระครูปลัดกิตติวัฒน� (คชา ป�ฺ�าธโร), การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน  
จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๑๔๒ 
 

๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพส1วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหน1ง ตําบลท่ีอยู1ของพระสังฆาธิการ         
และสถานภาพส1วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม พบว1า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ และตําบลท่ีอยู1ของ
พระสังฆาธิการต1างกัน มีผลทําให ประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกต1างกัน อย1างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว  ส1วนพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาการดํารงตําแหน1ง และสถานภาพส1วนบุคคลของผู ตอบ
แบบสอบถามต1างกัน มีผลทําให ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม1แตกต1างกัน       
ซ่ึงไม1เปEนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ๘ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน             
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว  เนื่องจากถึงแม พรรษาจะต1างกัน แต1ก็สามารถท่ีจะนําหลัก
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ได  ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของพระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข ได 
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� อําเภอชุมแสง               
จังหวัดนครสวรรค� ผลการวิจัยพบว1าการบริหารกิจการคณะสงฆ�ตามหลักการปฏิบัติหน าท่ีของ              
พระสังฆาธิการในอําเภอชุมแสงอยู1ในระดับมากทุกด าน ซ่ึงแสดงให เห็นถึงความเจริญก าวหน าท่ี
เปEนไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เปEนส1วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการ
พัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับคณะสงฆ� โดยใช หลักหน าท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ 
ด าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห�  การเผยแผ1พระพุทธศาสนา                      
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต1อการบริหารกิจการ               
คณะสงฆ�ในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค� พบว1า พระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา การศึกษาสามัญ 
การศึกษาทางธรรม และตําแหน1งท่ีต1างกัน  มีความคิดเห็นต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค�  แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑๙ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสามัญต1างกันมีความคิดเห็นต1อประสิทธิภาพ             
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากพระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสามัญต1างกัน แต1ก็ไม1ได 
หมายความว1าจะไม1รู ถึงประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ซ่ึงสอดคล องกับ
งานวิจัยของ พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) ได ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานขององค�การ
บริหารส1วนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค�การบริหารส1วนตําบล ในอําเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว1า ผู ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1 มีอายุต้ังแต1 ๓๑-๔๐ ปg มีจํานวน ๗๒ 

                                                           

๘พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.  

๙พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค�”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.  



๑๔๓ 
 

คน มีความคิดเห็นต1อการตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู1ในระดับมาก (Χ = ๓.๘๕) เม่ือพิจารณา
ในแต1ละด าน พบว1าผู บริหาร พนักงาน และลูกจ าง ขององค�การบริหารส1วนตําบลในเขตอําเภอบาง
กรวยมีความคิดเห็นต1อการ ตามหลักธรรมาภิบาลอยู1ในระดับมาก ทุกด าน 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหาร พนักงาน และลูกจ างต1อการบริหารงานของ
องค�การบริหารส1วนตําบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค�การบริหารส1วนตําบลอําเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี” จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได  และประสบการณ�ทํางาน ท่ีอยู1
ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบว1าผู บริหาร พนักงาน และลูกจ าง ขององค�การบริหารส1วน
ตําบลในเขตอําเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต1อการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม        
ไม1แตกต1างกัน ซ่ึงไม1เปEนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ๑๐ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษานักธรรมต1างกัน มีความคิดเห็นต1อภาวะผู นําใน      
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย แสดงว1าการศึกษานักธรรมไม1ได มีผลต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�
ของพระสังฆาธิการ ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ พระวิฑูรย, ฐานเมธี ได ทําการศึกษาวิจัย                      
เรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู 
ผลการวิจัยพบว1า ความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู 
ท้ัง ๖ ด าน พบว1า ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต1ละด าน พบว1า อยู1ในระดับมากทุก
ด านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู 
โดยจําแนกตามป0จจัยส1วนบุคคลพบว1า ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีต1างกัน มี 
ความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  ส1วนประชาชนท่ีมีอายุ และการศึกษา ท่ีต1างกันมีความคิดเห็น
ของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกต1างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  อย1างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ ๑๑ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ� ท่ี มีการศึกษาเปรียญธรรมต1างกัน มีความคิดเห็นต1อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอบ านตาก จังหวัดตาก               
โดยภาพรวมไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แสดงให เห็นว1าการศึกษาเปรียญธรรมไม1ได มี
ผลต1อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ  ซ่ึงสอดคล องกับงานวิจัยของ   
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน, (วิรัต สุกอินทร,) ได ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู นําของพระสังฆาธิ
การ จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว1า ภาวะผู นําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยู1ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปEนรายด าน โดยเรียงจาก
มากไปหาน อยตามค1าเฉลี่ย สรุปได คือ ด านปริสัญ�ุตา ด านอัตตัญ�ุตา ด านอัตถัญ�ุตา ด านปุคคลป

                                                           

๑๐พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง), “การบริหารงานขององค�การบริหารส1วนตําบลตามหลัก        
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค�การบริหารส1วนตําบล ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสศาสตร,, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๑๑พระวิฑูรย� ฐานเมธี, “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต1อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัด
หนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.  



๑๔๔ 
 

โรปรัญ�ุตา ด านธัมมัญ�ุตา ด านมัตตัญ�ุตา และด านกาลัญ�ุตา การเปรียบเทียบ  ภาวะผู นําของ
พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังหมด 
กล1าวคือ พรรษา ตําแหน1ง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี  ประสบการณ�การปฏิบัติงานแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู นําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการ
ควรนําหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกต�ใช ในการบริหารกิจการคณะสงฆ� และส1งเสริมให มีการ
ปฏิบัติท่ีเปEนรูปธรรม จะทําให การบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๑๒ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบ านตาก จังหวัดตาก” ผู*วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนดเป3นข*อเสนอแนะต�างๆ เพ่ือให*ผู*ท่ี
เก่ียวข*องได*นําไปใช*ดังต�อไปนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ด*านการปกครอง เม่ือมีการกระทําผิดต�อพระธรรมวินัย ทําให*ชื่อเสียง
พระพุทธศาสนาเสียหายเกิดข้ึน ต*องมีการวินิจฉัยหรือต*องมีการลงโทษตามความผิดนั้นๆ และ           
เจ*าอาวาสต*องปกครองพระลูกวัดและศิษย9วัด ให*เป3นไปตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ
ของมหาเถรสมาคม  

2) ด*านการศาสนศึกษา มีการต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาของพระภิกษุสงฆ9โดยตรง 
โดยมีการประสานงานกับหน�วยงานต�างๆ ของรัฐบาลหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข*อง และต*องให*การ
สนับสนุนในส�วนของทุนการศึกษาแก�พระภิกษุสามเณร และเจ*าอาวาสควรมีการส�งเสริมการศึกษาให*
พระภิกษุสามเณรได*เรียนในทางพระพุทธศาสนา ท้ังในด*านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี 
และแผนกสามัญ  

3) ด*านการศึกษาสงเคราะห9 ส�งเสริมในด*านการศึกษาสําหรับเด็กและเยาวชนใน
ท*องถ่ินตนด*วยการให*มีการเรียนธรรมศึกษา และเจ*าอาวาสควรมีบทบาทในการส�งเสริมการจัดต้ังศูนย9
การศึกษาสงเคราะห9 เช�น ศูนย9การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย9ในแต�ละวัด ศูนย9อบรมเด็กก�อน
เกณฑ9ภายในวัด และศูนย9สําหรับทํากิจกรรมต�างๆ  

4) ด*านการเผยแผ� มีควรการอบรมเด็กเยาวชนโดยการจัดค�ายคุณธรรม 
จริยธรรม ในแต�ละสถานศึกษาทุกๆ ปB และควรมีโครงการอบรมพระนักเทศน9ในแต�ละอําเภอ เพ่ือให*
พระภิกษุภายในอําเภอสามารถสั่งสอนประชาชนได*อย�างมีประสิทธิภาพและเข*าใจหลักคําสอนของ
พระพุทธเจ*ามากข้ึน และเจ*าอาวาสแต�ละวัดควรมีการเผยแผ�พระพุทธศาสนาในเชิงรุกมากข้ึน เพ่ือให*
ประชาชนให*เห็นความสําคัญต�อพระพุทธศาสนา โดยมีการประสานงานกันระหว�างสํานักงาน

                                                           

๑๒ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน�, “การศึกษาภาวะผู นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลัก                 
สัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.   



๑๔๕ 
 

พระพุทธศาสนาแห�งชาติประจําอําเภอและประจําจังหวัด ให*มีการประชาสัมพันธ9หลักธรรมผ�านสื่อ
ต�างๆ เช�น สื่อสิ่งพิมพ9 สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อระบบออนไลน9 เป3นต*น  

5) ด*านการสาธารณูปการ ด*านการก�อสร*างถาวรวัตถุภายในวัดควรมีการ
ก�อสร*างในส�วนเฉพาะท่ีมีความจําเป3นเท�านั้น เจ*าอาวาสควรประสานงานกับทางราชการในการจัดต้ัง
ศูนย9ส�งเสริมวิชาชีพและอาชีพให*กับประชาชน และมีการวางแผนพัฒนาวัดควบคู�กับการพัฒนาชุมชน 
โดยมีการประสานงานกับหน�วยงานทางภาครัฐ เช�น เทศบาล องค9การบริหารส�วนตําบล หรือ
หน�วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีมีส�วนเก่ียวข*อง ให*มีส�วนร�วมการทํางานด*วยกัน  

6) ด*านการสาธารณสงเคราะห9 เจ*าอาวาสควรมีการแสดงพิพิธภัณฑ9โบราณท่ี
เก่ียวข*องกับพระพุทธศาสนาเพ่ือให*ประชาชนได*เรียนรู* เป3นผู*ประสานงานกับทางราชการหรือ
หน�วยงานท่ีเก่ียวข*องจัดต้ังกองทุนต�างๆ เพ่ือช�วยเหลือประชาชน เช�น กองทุนส�งเสริมการศึกษา 
กองทุนอาหารกลางวันสําหรับเด็ก กองทุนช�วยเหลือยามเกิดภัยธรรมชาติ หรือจัดต้ังห*องสมุดให*เป3น
แหล�งเรียนรู*สําหรับชุมชน  

 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1) เม่ือมีการกระทําผิดต�อพระธรรมวินัย ทําให*ชื่อเสียงพระพุทธศาสนาเสียหาย
เกิดข้ึน ต*องมีการวินิจฉัยหรือต*องมีการลงโทษตามความผิดนั้นๆ และเจ*าอาวาสต*องปกครอง                 
พระลูกวัดและศิษย9วัด ให*เป3นไปตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม  

2) ควรมีการต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาของพระภิกษุสงฆ9โดยตรง โดยมีการ
ประสานงานกับหน�วยงานต�างๆ ของรัฐบาลหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข*อง และต*องให*การสนับสนุนใน
ส�วนของทุนการศึกษาแก�พระภิกษุสามเณร และเจ*าอาวาสควรมีการส�งเสริมการศึกษาให*พระภิกษุ
สามเณรได*เรียนในทางพระพุทธศาสนา ท้ังในด*านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนก
สามัญ  

3) ควรส�งเสริมในด*านการศึกษาสําหรับเด็กและเยาวชนในท*องถ่ินตนด*วยการให*
มีการเรียนธรรมศึกษา และเจ*าอาวาสควรมีบทบาทในการส�งเสริมการจัดต้ังศูนย9การศึกษาสงเคราะห9 
เช�น ศูนย9การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย9ในแต�ละวัด ศูนย9อบรมเด็กก�อนเกณฑ9ภายในวัด และ
ศูนย9สําหรับทํากิจกรรมต�างๆ  

4) ควรมีการอบรมเด็กเยาวชนโดยการจัดค�ายคุณธรรม จริยธรรม ในแต�ละ
สถานศึกษาทุกๆ ปB และควรมีโครงการอบรมพระนักเทศน9ในแต�ละอําเภอ เพ่ือให*พระภิกษุภายใน
อําเภอสามารถสั่งสอนประชาชนได*อย�างมีประสิทธิภาพและเข*าใจหลักคําสอนของพระพุทธเจ*ามาก
ข้ึน และเจ*าอาวาสแต�ละวัดควรมีการเผยแผ�พระพุทธศาสนาในเชิงรุกมากข้ึน เพ่ือให*ประชาชนให*เห็น
ความสําคัญต�อพระพุทธศาสนา โดยมีการประสานงานกันระหว�างสํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ
ประจําอําเภอและประจําจังหวัด ให*มีการประชาสัมพันธ9หลักธรรมผ�านสื่อต�างๆ เช�น สื่อสิ่งพิมพ9 สื่อ
วิทยุกระจายเสียง สื่อระบบออนไลน9 เป3นต*น  

 
5) ควรมีการก�อสร*างถาวรวัตถุภายในวัดควรมีการก�อสร*างในส�วนเฉพาะท่ีมี

ความจําเป3นเท�านั้น เจ*าอาวาสควรประสานงานกับทางราชการในการจัดต้ังศูนย9ส�งเสริมวิชาชีพและ



๑๔๖ 
 

อาชีพให*กับประชาชน และมีการวางแผนพัฒนาวัดควบคู�กับการพัฒนาชุมชน โดยมีการประสานงาน
กับหน�วยงานทางภาครัฐ เช�น เทศบาล องค9การบริหารส�วนตําบล หรือหน�วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีมีส�วน
เก่ียวข*อง ให*มีส�วนร�วมการทํางานด*วยกัน  

6) ควรมีการแสดงพิพิธภัณฑ9โบราณท่ีเก่ียวข*องกับพระพุทธศาสนาเพ่ือให*
ประชาชนได*เรียนรู* เป3นผู*ประสานงานกับทางราชการหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข*องจัดต้ังกองทุนต�างๆ 
เพ่ือช�วยเหลือประชาชน เช�น กองทุนส�งเสริมการศึกษา กองทุนอาหารกลางวันสําหรับเด็ก กองทุน
ช�วยเหลือยามเกิดภัยธรรมชาติ หรือจัดต้ังห*องสมุดให*เป3นแหล�งเรียนรู*สําหรับชุมชน  

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต�อไป 

1) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรจะศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ9 โดยมีการสัมภาษณ9เพ่ิมเติมให*มากข้ึน เพ่ือจะได*เปรียบความคิดเห็นพระภิกษุ
กับประชาชนท่ีมีต�อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ9 และควรมีการเพ่ิมกลุ�ม
ประชากรให*มากยิ่งกว�าเดิม คือ จากท่ีเป3นการแบบสอบถามเฉพาะพระภิกษุอย�างเดียว แต�ให*เพ่ิมกลุ�ม
ประชากรท่ีเป3นประชาชนเข*ามาด*วย เพ่ือความชัดเจนและหลากหลายมากยิ่งข้ึน  

2) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรศึกษาเรื่องระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต�อ           
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ9 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นให*กว*างมาก
ข้ึน จะได*เป3นการส�งเสริมให*พระสังฆาธิการในแต�ละวัดหันมาสนใจเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ9
ให*มากยิ่งข้ึน และเปลี่ยนกลุ�มประชากรจากระดับอําเภอไปเป3นกลุ�มประชากรในระดับจังหวัด  

3) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรจะศึกษาและประยุกต9หลักธรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ9เข*ามาเพ่ือความสมบูรณ9ในงานวิจัยยิ่งข้ึน เช�น หลักพรหมวิหาร ๔,             
หลักอิทธิบาท ๔, หลักสาราณียธรรม 6, หลักอปริหานิยธรรม 7, หลักสัปปุริสธรรม 7 เป3นต*น และ
นําหลักธรรมมาใช*ในการบริหารกิจการคณะสงฆ9อย�างหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

4) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ9 ยุทธศาสตร9 หรือเทคนิคใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ9 เพ่ือจะได*ทราบเทคนิค กลยุทธ9 หรือยุทธศาสตร9ท่ีสามารถนํามาใช*เพ่ือ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ9ได*ดียิ่งข้ึนกว�าเดิม 

5) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรศึกษาวิจัยในการการบริหารกิจการคณะสงฆ9 
โดยเฉพาะในด*านใดด*านหนึ่ง เพ่ือจะได*ทราบข*อมูลเชิงลึกท่ีเป3นประโยชน9เฉพาะด*านแก�การคณะสงฆ9
ด*านนั้นๆ 

 
 


